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Emili Rousaud, consejero delegado de Factor Energia

Emprendedor antes del

boom

DOLORS ALVAREZ
Barcelona

mili Rousaud (Barcelo-

na, 1966) es un empren-

dedor avant la lettre,

que con 33 afios irrum-
pid enunnegocio tan anquilosado
como el eléctricoy anticipd unne-
gocio que entonces ni siquiera es-
taba identificado. Factor Energia
(en sus inicios Energy Factory
Group) fue la primera comerciali-
zadora independiente de electri-
cidad de Espafiay se cre6 aprove-
chando una primera legislacion
de apertura del mercado, que em-
pezd con las grandes empresas
consumidoras y se fue extendien-
do hasta llegar alas familias.

“Fui emprendedor cuando esa
palabra no se utilizaba ni estaba
vinculada al aura glamurosa y de
innovaciéon que adquirié des-
pués”, recuerda. Hoy hay un cen-
tenar de comercializadoras, pero
cuando naci6 Factor Energia, ha-
ce 20 afios, era un mercado por
explorar. “Hubo quien me repro-
cho no tener pedigri eléctrico, y
hasta el Ministerio de Industria
nos dijo que la liberalizacién no
estaba pensada paraempresas co-
mo la nuestra, sino para las eléc-
tricas tradicionales con la idea de
que empezaran a competir en
precios”. Y cuando los promoto-
resde Factor Energia acudieron a
Catalana d’Iniciatives en busca de
apoyo financiero, su proyecto fue
rehusado amablemente, con el ar-
gumento de que el futuro estaba
en internet. Como si internet fue-
ra algo magico y no un canal para
hacer negocios, ya sea en el sector
eléctrico o en el de lamoda.

Después de licenciarse y cursar
master en Esade, Emili Rousaud
tenia un buen trabajo en la agen-
cia de comunicacion y gestion de
publicidad Bates, hoy integrada
en el grupo WPP. A los 28 afios ya
era director financiero. “El pro-
blema es que cuando a esa edad
llegas a un cargo de ese tipo te das
cuenta de que ya no te queda de-
masiado recorrido. Estaba bien
pagado, pero tenia mas inquietu-
des”, recuerda.

Porque, segtin dice, “me hacia
mucha ilusion ser empresario”.
Su padre tenia negocios en la in-
dustria auxiliar del automovil,
aunque la vocacion le venia sobre
todo del ejemplo de una tia bisa-
buela, una gran emprendedora
que después de superar la guerra
montd las tiendas de ropa Nelly,
muy apreciadas en la alta socie-
dad, con establecimientos en Via
Laietana y en la calle Serrano, en
Madrid.

“Cuando creas una empresa
asumes un riesgo economico, pe-

Emili Rousaud en su despacho, en la Diagonal de Barcelona

ro también personal, y lo funda-
mental es tener fe”, admite. El,
por ejemplo, soportd con pacien-
ciala“efervescencia” de sus com-
pafieros de carrera, todos escalan-
do en grupos internacionales, al-
gunos que ya no existen como
Arthur Andersen, y comprando
torres en Sant Cugat. “Yo parecia
el tonto, el que lo ha dejado todo
paraempezar de lanada, el que va
en moto, el que tiene que vivir en
Gracia...”. Y, ademas, mucha pre-
sion familiar porque “me exigia
mucha dedicacién”. Pero con el
tiempo llegan las satisfacciones:
“Hoy tenemos 300 empleos di-
rectosy casi 700 indirectos”.
Rousaud emprendi6 la aventu-
rade Factor Energia acompanado
de su hermano Roman y de Jordi
Ricou, amigo desde el colegio. Por
diferentes motivos, los dos acaba-
ron dejando el proyecto. El socio
que aporta musculo financiero a
Factor Energia ha cambiado va-
rias veces: primero fue Copcisa,
luego Tberdrola, de nuevo Copci-
sa... Hasta que hace dos afios se al-
canzo la estabilidad actual con el
fondo de pensiones del estado ca-

nadiense de Ontario, con un 50%,
elfondo estadounidense JZ Inter-
national, con un 25% y Emili Rou-
saud con otro 25%.

El dltimo plan de expansion ha
permitido alcanzar yauna cifrade
negocio cercana a los 400 millo-
nesdeeuros. Elsiguiente paso po-
driaser saliracotizar en el merca-
do alternativo bursatil (MAB).

“No se puede salir a
bolsa sin ganar dinero
y sin tener al menos
una cifra de negocio
de 1.000 millones”

“Pero no como estamos, hay que
ganar tamafio. No se entiende que
algunas empresas vayan al merca-
do sin ganar dinero y sin tener un
volumen de al menos 1.000 millo-
nes. Solose explicasilossocios es-
tan ansiosos por hacer caja”, razo-
na. “Factor Energia lleva ya 10
afios consecutivos ganando dine-
ro y aun asi pensamos que antes
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de salir al mercado hay que llegar
a los 1.000 millones de euros, lo
que esperamos conseguir en cin-
co afios”, aflade. “En dos afios no
se hace una gran empresa. Yo he
tardado 20”, concluye antes de
pronosticar que en breve puede
verse un proceso de consolida-
cionenelsector delas comerciali-
zadoras.

Como empresario, dice que le
gustaria ser recordado por haber
contribuido a la lucha contra la
crisis climdtica. “Era uno de nues-
tros primeros objetivos y por eso
ahora nos estamos volcando en
impulsar el autoconsumo”.

En el ambito institucional, su
actividad también es intensa. Vi-
cepresidente de Pimec,vocalenel
plenodelaCambrade Comercde
Barcelona y miembro de la junta
del Barca. Se declara muy barce-
lonista, aunque durante un tiem-
po Factor Energia tuvo palco en
el Bernabeu. “Alli queda muy bien
invitar a alguien a ver un partido.
En Madrid funcionan de otra ma-
nera, las relaciones personales
son muy importantes en los nego-
cios”, sefiala.e

BOVE MONTERO

El negocio crece un
15%, hasta 6,6 millones
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José Maria Bové

=Bové Montero y Asociados,
firma especializada en servicios
de auditoria, consultoria, aseso-
ria fiscal y externalizacion de
servicios, ha cerrado el ejercicio
fiscal 2018-2019 con un volumen
de negocio de 6,6 millones de
euros y un incremento del 15%
con respecto a la cifra obtenida
en el periodo anterior. Segun los
datos facilitados por la empresa,
el incremento de la actividad
(que hallevado la facturacion a
su récord historico) explica el
crecimiento de la plantilla, que
ahora supera las 90 personas,
frente a las cerca de 70 con las
que finalizo el ejercicio anterior.
La empresa tiene oficinas en
Barcelona, Madrid, Palma, Sevi-
lla y Valéncia. Esta presidida
por José Maria Bové, que reco-
noce que “la evolucion del
negocio ha superado las expec-
tativas este afio, empujado por la
propia actividad ordinaria de la
empresa”. / Redaccion

AGRUPA GLOBAL TALENT

Nueva marca de
recursos humanos

= Las consultorias de recursos
humanos Agrupa Asesores en
Recursos Humanos y Global
Talent Managers han anunciado
un acuerdo de asociacion a tra-
vés del cual a partir de ahora van
a trabajar bajo la misma marca:
Agrupa Global Talent. El objeti-
vo de las compaiiias es la crea-
cién de sinergias y el refuerzo en
servicios de busqueda y selec-
cion de directivos, mandos inter-
medios y perfiles tecnoldgicos
tanto a nivel nacional como
internacional, asi como consul-
toria de recursos humanos.
Agrupa Asesores en Recursos
Humanos fue fundada el afio
1999 y esta dirigida por Juan
Carlos Riba. Global Talent Ma-
nagers nacio en el 2008 y esta
bajo el mando de Lluis Jiménez.
Ambas consultoras de recursos
humanos son integrantes de la
Asociacion de Empresas de Bus-
queday Seleccién. / Redaccion
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